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1/9/2025 - 30/9/2025

Palvelussuhdetyyppi

m

Vakituiset
Miehet
Maiset
Sijaiset
Miehet
Maiset
Muut
Maiset
Muut méariaikaiset
Miehet
Maiset
Oppisopimussuhteiset
Miehet
Maiset
Tyollistetyt
Miehet
Maiset

0481 (11,71%)

2022

961A4 Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Lkm_toteuma

3505
304
3201
479
84
3985

87
12

Henkildstén ma&ard palvelussuhdetyypin mukaan

2024 2025

Lkm_edellinen

Henkiléstén maadrs

K5%
vuosi  Lkm_toteuma
3633 85,65%

314 TA43%
3319 T8 23%
B72 11.711%
73 2,05%
494 9.65%
1 0,02%

1 0,02%
148 2,13%
17 0,29%
131 1,83%
22 0,20%
3 0,02%
19 017%
19 0,29%
8 0,10%

11 0,20%

3,51 t. (85,65%)

Lkm_edellinen

2 3 4
KS% Lkm_tot_vs_ed
vuosi (%)

YUOsi

82,66% -3,52%
7.14% -3,18%
75,52% -3.56%
13,01% -16,26%
1,77% 7,69%
11,24% -20,04%
0,02% 0,00%
0,02% 0,00%
3,37% -41,22%
0,29% -29,41%
2.98% -42 75%
0,50% -63,64%
0.07% -66,07%
0.43% -63,16%
0,43% -36,84%
0,18% -50,00%
0.25% -27.27%

Palvelussuhdetaso 1
@ vakituiset

Sijaiset

@ Muut misriaikaiset

O Tyollistetyt

@ Oppisopimussuhteiset
Muut

N o [

Vakituisen henkildstén maara

] IIIIIII
|

45-49

1

12

50-54

Viimeinen suljettu kk

Kylld

55-59

Henkil&stén maara ikdluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)

Lkm_toteuma

353
407
453
223
46
454
485
424
42
3687

MNaiset

Lkm_edelli
nen vuosi

414
424
S22
556
576
438
513
438
44
3975

HenkilGstdn m&ara ikdluokittain ja sukupuolittain

11—

Maiset

5 & 7
500
0
-30 30-34 35-39
Sukupuoli Miehet
Ikiluokka Lkm_toteuma  Lkm_edelli
nen vuosi
= -30 43 61
B 30-34 73 59
= 35-39 63 67
= 40-44 56 &3
= 45-49 46 39
B 50-54 43 43
= 55-59 47 47
EH 60-64 26 35
H 63 2 o
Yhteens 405 420
@-30 © 30-34 $35-30 D 40-44 B 45-49
500
0

50-54 @55-59 @60-64 @65-

Miehet

Yhteensa
Lkm_toteuma Lkm_edellinen
vuosi
396 475
480 483
516 589
579 619
592 615
497 531
532 560
450 473
Keski-ik
Sukupuoli  Keski-ika
Miehet 429
Maiset 45,2
Yhteensa 450



Henkilostomaarat palvelualueittain 9/2025

Muutos 2024-2025

Henkilostomaara 9/2025 |Henkilostomaara 9/2024

Palvelualue

lkva 1492 1645 -153
Miela 920 983 -63
Tepasa 1331 1395 -64
Strateginen kehittaminen ja 93
tukipalvelut 349 372

- Sis. Asiakasohjaus 139 135 4

- Sis. Hankkeet 16 26 -10
- Sis. tyollistetyt 0 0 0
Yhteensa 4092 4395 -303
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1/9/2025 - 30/9/2025 2022 2023 2024 [ElvER 1 2 3 4 5 6 7
961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue
Sairauspoissaolo tai tyGtapaturmapoissalot
Poissaoloryhmad @1-7 pv © 5-29 pv @30-59 pv ©60-89 pv ®80-17% pv  ¥li 180 pv
taoos [

Poissacloryhm3 @1-7 pv

8-29 pv @30-39 pv ©60-89 pv @90-179 pv

Sairauspoissaolo tai tydtapaturmapoissalot ed vuosi

34.47%

¥li 180 pv

12,11% 835% 14,68%

Poissacloryhmd

1-7 pv
8-29 pv
30-59 pv
60-89 pv
90-179 pv
¥1i 180 pv
Yhteensa

Poissaoclopéivien Lkm  JKS% Poissaclopdivien Lkm
20541 36,65%
10656 19,01%
7309 13,04%
4144 7,39%
8261 14,74%
5131 9,16%
56042 100,00%

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot

Poissaoloryhma

Palkallinen Palkaton Yhteensa

1-7 pv 20451 90 20541
8-29 pv 10452 204 10656
30-59 pv 7032 277 7309
60-89 pv 3681 463 4144
90-179 pv 7062 1199 8261
¥li 180 pv 3420 1711 5131
Yhteensa 52098 3944 56042

Poissaolopdivat_ed vuosi

K5% Poissaclopdivat_ed vuosi

28201 34.47%
16868 20,61%
9906 12,11%
6829 8,35%
12010 14,68%
8010 9,79%
81824 100,00%

Poissaclo-% = Poissaclopdivat / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaolopdivit / teoreettinen tydaika kalenteripdiving

Poissaclo-% (HTV2) = Poissaclopiivat / (HTV2 * 363) =
kalenteripoissaclopdivit [ teoreettinen tydaika kalenternipdiving

Terveysperusteisiin poissacloihin sisiltyy sairaus- ja
ty&tapaturmapoissaoclot.

¥l ja vasemmalla olevissa kaavicissa ja taulukossa esitetadn
koko vuoden tiedot.

g “ 10 11 12

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV1

17,75
Kalenteripv_kum/HTV1_kum

Sairaus tai

tybtapaturmapoissaolot /
HTV?2

18,67
Kalenteripv_kum/HTVZ2_kum

Sairaus tai
tyGtapaturmapoissaolot /
Henkilomaadrd

13,70

Kalenteripv_kum/Lkm_tot

Viimeinen suljettu kk

Kyll3

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
HTV1 ed vuosi

18,60

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai

tybtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

19,82

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ...

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
Henkildmaadra ed vuosi

13,57

Kalenteripv_ed_vuosi_kum/Lkm_e...

Poissaolo-%

4,86%

Poissaolo-%

Poissaolo-% ed vuosi

5.10%

Poissaolo-% ed vuosi

Poissaolo-% (HTV2)

5.12%
* Poissaolo-% (HTV?2)

Poissaolo-% ed vuosi
(HTV2)

5.43%
* Poissaolo-% ed vuosi (HTVZ)
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1/1/2025 - 31/12/2025 2022 2023 2024 [ErE

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Sairaus- tai tyStapaturmapoissaolot lukumaéarittdin

Poissaoloryhm3 @1-7 pv © 3-29 pv @30-59 pv ®60-89 pv @90-179 pv  ¥1i 180 pv

Sairaus- tai tyétapaturmapoissaolot lukumaarittdin ed vuosi

Poissacloryhmi @1-7 pv © 8-29 pv @30-59 pv ®60-59 pv ®S0-179 pv  ¥Ii 180 pv

87,863% ll

Poissaoloryhm&  Poissaolo Lkm  K5% Poissaclo Lkm  Poissaolojen lkm ed K5% Poissaclojen lkm ed vuosi
Vuosl 30.93%

17 pv 9648 88,82% 11934 87.83% MNolla pdivaa sairastaneet (%)
8-29 pv 735 7,75% 1185 8,72%
30-39 pv 178 1,83% 237 1,74% Valilehdella esitetddn koko vuoden sairaus- tai tyStapaturmapoissaclojen
60-89 pv 58 0,60% 98 072% lukum&arat.
90-179 pv 72 0,74% a7 0,71% . . . B L i

i MNolla paiva3 sairastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkildstdsts, joilla ei ole
RN = Lot o Laie lzinkaan sairaus- tal tyStapaturmapoissacloja koko vuoden aikana.
Yhteens3d 9737 100,00% 13587 100,00% Henkilém&srdssd on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellisen 12

kuukauden aikana vEhintdZn kuudessa kuukaudessa,



1/9/2025 - 30/9/2025

2022 2023

2024

2025 1

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

78,52
* Tehty tyd %

Poissaalosyytaso 1

Lomat

Sairaus

Muut
Perhevapaat
Opintovapaa
Koulutus
Tybaikavapaat
Kuntoutustuki
Ty&tapaturma
Kuntoutus
Vucrotteluvapaa
Yhteensa

78,45

* Tehty ty6 % ed vuosi

* Poissaolojen

* Poissaolojen

0.07%
* Tehty ty6 % muutaos

* Poissaolojen

osuus tydajasta osuus tyGajasta  osuuden

ed vuosi

10,0
36
34
28
0,6
0,3
03
03
0,1
0,1
0,0

21,5

8,9
37
4,0
27
1,1
0,4
0,2
03
01
01
01
21,6

muutos

D

-0.1

r

-0,6
0,1
-0,5

-0,1
0,1
-0,1
0,0
0,0
-0,1

-0.1

0,32
2,8(1,4%)
{13,1%)

3.4
{15,..)

3,6 (17,0%)

10,0
{46,7%)

7o Il v

Poissaolojen osuus syykoodeittain

@ Lomat
@ Sairaus
Muut
@ Perhevapaat
® Opintovapaa
® Koulutus
Tydaikavapaat
@ Kuntoutustuki
TyGtapaturma
@ Kuntoutus

@ vuorotteluvapaa

12

Viimeinen suljettu kk

Kylla

Poissaolojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi

0,4 (1,7%)

2.7
(12,7%)

37
{17,2%)

4,0 {18,6%)

29
(41,2%)

@ Lomat
Muut

@ Sairaus

@ Perhevapaat

@ Opintovapaa

® Koulutus

@ Kuntoutustuki
Tydaikavapaat
TyGtapaturma

@ vuorotteluvapaa

® Kuntoutus

* KUMULATIIVINEN Poissaolojen osuus tybajasta ja * Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi, tekija Kk_vwwv

@ * Ppissaclojen osuus tydajasta

20

/

15

0172025 0272025

03/2025

04/2025

05/2025

06/2025

* Poissaolojen osuus tydajasta ed vuosi

07/2025

08/2025

09/2025

10/2025

11/2025 1272025



1/9/2025 - 30/9/2025
Poissaolosyytaso 1

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Lomat
Muut
Opintovapaa
Perhevapaat
Sairaus
Ladkinnallset
tutkimukset,
palkal. tunt

08886068668

Sairaus, palkaton
Sairaus, tod.mydh.
1pv palkaton
Sairausloma 2,3-
osapalkalla
Sairausloma
esimiehen luvalla
Sairausloma
|agk./terh.
todistuksella
Tartuntatautil
575/636 sairaus,
palkall
Tartuntatautil 60§
altistus, palkall
Vapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla
Vapaa-ajan
tapaturma, palkall

B Tyoaikavapaat

& Tyotapaturma

& Vuorotteluvapaa

Yhteensi

2022
Kustannus_kum

565718
54 050

0

19 907 970
1 167 560
0

1412 307
5202 399
492

361424

1747 412

2 845112

3493

44 486

579 483
100 883

0

28990 376

2023
k5%
Kustannus_kum

2.0%
0,2%
0,0%
68,7%
4,0%
0,0%
4,9%
17.9%
0,0%

0.0%

(]

0,07

(3

1,9%

6,0%

v

0.8%

(]

0.0%

0.2%

(1

2.0%
0.3%
0.0%
100,0%

2024

Kustannus_ed
vuosi_kum

757 853
48 075

0

17 370 806
1351933
0

1324 407
5 673 980
173

644 347

1704 024

3 262 151

367

607

1034

51891

412 236
170 202

0

27 109 490

k5%
Kustannus_ed
wuosi_lkum

2.8%
0,2%
0,0%

64,1%
5,0%
0,0%
4,9%

20,9%
0,0%

0,0%
0,0%

24%

6,3%

12,0%

0,0%

0,0%

0.0%

0,2%

1.5%
0,6%
0,0%
100,036

3
Kustannus_lum

_vs_ed  ws_ed vuosi_kum tjglue

vuosi_kum (€)

-192 134
5 975

0
2337164
-184 373
0

ar am
-471 581
319

-82923

43 388

-417 039

-367

-G 847

-7 505

167 247
-69 314
0

1 880 885

4 3

Kustannus_lkum_

-25,4%
12,4%

6

-13.6%

b,6%

184,1%

-129%
2,5%

-12,8%

-100,0%

-100,0%

-66,2%

-14.4%

40,6%
-40,7%

6,9%

Poissaolosyytaso 1

Viimeinen suljettu kk

8 “ 10 11 12 B =
Kylld (2D
28,99 milj. 27,11 milj.
Kustannus_kum Kustannus_ed vuosi_kum
Poissaclokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen
- s mi P
Tybaikavapaat 1 0,2 milj.
Perhevapaat I 0,1 milj.
Kuntoutus ‘ 0,0 milj.
Kuntoutustuki 0,0 milj.
Opintovapaa 0,0 milj.
Vuorotteluvapaa 0,0 milj.
Tybtapaturma -0,1 milj. I
Muut -0,2 mil]. l
Koulutus -0,2 milj. l
-1 milj. 0 milj. 1 milj. 2 milj. 3 milj.

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (€)



1/1/2022 - 30/9/2025

2023 @2024 @2025
10t

8t

Kalenteripv

6t

4t

KUUKAUSITTAISET tydkyvyttdmyyspoissaclopdivat

Kk

961AA Keski-Uudenmaan hyvinveointialue

2023 @2024 @2025

4 600

S
IS
=]
=

Lkm_toteuma

4200

4 000
10 12 2

2023 @2024 @2025

350

HTV1 _tot

300

omo

KUUKAUSITTAINEN henkilostén maara

4 6 8 10 12
Kk
KUUKAUSITTAISET HTV1
4 6 8 10 12

Kk



Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit




1/9/2025 - 30/9/2025 2022 2023 2024 (RS 1 2 3 4 5

961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Vakituinen henkilstd, eldkditymiset ja pddttyneet
palvelussuhteet ed vuosi

Vakituinen henkil6std, eldkditymiset ja padttyneet
palvelussuhteet

@ * Eldkkeelle ed vuosi kum

@ * Eldkkeelle kum * Muut paattyneet ed vuosi

* Muut pdattyneet kum

Paattyneet palvelussuhteet

Iam 282 10,17 % 884 % 30,85 %
Paattynest_tot_kum Paattyneet_ed vuosiy = Vakituisten_vaihtu... = \Ekituisten_vaihtu... * Vakituisten_vaihtuvuu...
Elakditymiset
1,35 % 1,40 % 0,00 %

I 49 49

* Elikkeelle kum * Eldkkeelle ed vuos...  * El3kdityneiden os... * El5kaityneiden os...

Henkilémaira

3506

* Henkildmaird 31.12 toissa vuosi

3.54%

* Henkilom&ars 31.12 ed vuosi * Henkildmaaran muutos

I 3630

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkiléstén lkm ed. vuoden viim. pdivand
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat padttymissyytasot: sisdiset siirrot, tuntematon

* El3kditymisen vaihtuv...

Viimeinen suljettu kk

8 n 10 1 12

Eldkditymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaard idn mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 59 60 al 62

-

Muut g [} 9 6 5
Vakituiset 849 77 a0 96 73
Yhteensd o3 83 99 102 78

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumé&ara ian mukaan

Palvelussuhdetaso 2 58 50 a0 61 62

L

Muut 7 10 9 12 13
Vakituiset a1 a0 107 76 100
Yhteensd 88 100 116 88 113

Elakditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukumd&ara ian mukaan

Palvelusuhdetaso 2 @Muut © Vakituiset
100
0
58 59 60 61 62
Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensd
171 35 206

* 63 vuotta tayttineet * 63 vuotta tayttaneet * 63 vuotta tayttineet

Vanhuuselike:
Vuosina 1940 - 1958 syntyneilld tydntekijdillz on henk koht. elzkeik3 (63 - 65 vuotta), jos
palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.19932 ja jatkuu elikeikd3n saakka.

Elakeuudistus 2017:
Eldkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 menness3 asteittain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)



Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeittain

2025

Vakituisten vaihtuvuus

Henkildiden |Henkildiden [Heindakuu Elokuu Elokuu Syyskuu

maara maara paattyneet [Heindkuu paattyneet |vaihtuvuus |paattyneet [Syyskuu

31.12.2023 |31.12.2024 |kum. vaihtuvuus % |kum. % kum. vaihtuvuus %
Sosiaalityontekija 96 107 11 10,28 % 16 14,81 % 17 15,74 %
Sosiaaliohjaaja 129 128 13 10,16 % 17 13,28 % 17 13,28 %
Sairaanhoitaja 529 564 53 9,40 % 73 12,94 % 74 13,12 %
Lahihoitaja/perushoitaja 897 918 75 8,17 % 90 9,81 % 94 10,25 %
Hammaslaakari 74 78 6 7,69 % 7 8,97 % 7 8,97 %
Esihenkilo 180 172 11 6,40 % 13 7,56 % 15 8,72 %
Ohjaaja 335 358 16 4,47 % 21 587 % 22 6,15 %
Hammashoitaja 106 102 5 4,90 % 6 588 % 6 5,88 %
Suuhygienisti 35 35 1 2,86 % 2 571 % 2 571 %
Laakari 93 108 8 2,78 % 4 3,70 % 4 3,70 %
Terveydenhoitaja 145 144 3 2,08 % 4 2,78 % 4 2,78 %

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Henkiloston saatavuus: avoimet tyopaikat

Rekrytointien maara yhteensa 2024 Rekrytointien maara yhteensa 2025

100 100

90 90

80 80

70 70
3 3
= =

‘O 60 o 60
S S

‘c 50 ‘c 50
[ [
(] (]

S 40 g 40
4 X
T T

30 30

20 20

10 10

0 0 = n
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi Kuukausi
m Vakituisia hakuja (kpl) ~ m Ma&araaikaisia hakuja (kpl) m Vakituisia hakuja (kpl) ~ m Maaraaikaisia hakuja (kpl)

& KEUSOTE
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Hakijoiden maara (kpl)

Henkiloston saatavuus: hakijoiden m

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100

Hakijoiden maara 2024

Kuukausi

mmmm Hakijoiden maara (hlod) = Hakijoita/haku keskiarvo

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

20,0

o
o

0,0

Hakijoita keskimaarin/haku (kpl)

(&)
o
o

N
o
o

Hakijoiden méara (kpl)

Hakijoiden maara 2025

5 6

20,9

7 8 9 10 11

Kuukausi

mmmm Hakijoiden maara (hloa)

= Hakijoita/haku keskiarvo

darlrd

12

30,0

250

N
o
[=]

—_
o
o

—_
o
o

o
o

6:6-—-6:6-- 0,000

Hakijoita keskimaérin/haku (kpl)



H (X ° oo oo oo o o o0 O
akijoiden maara ammattiryhmittain
Heindkuu Elokuu Syyskuu
Hakijoiden maara ammattiryhmittain Hakujen Hakujen Hakujen

lukumaar [Hakijama |Hakijoita/|lukuma&ar |Hakijama |Hakijoita/ |lukumaar [Hakijama [Hakijoita/

a ara haku a ara haku a ara haku
Lahihoitaja 3 69 23 2 160 80 6 200 ( 33,3)
Lahihoitaja kum. vuoden alusta 12 361 30,1 14 521 37,2 20 721 36,1
Sairaanhoitaja 2 35 17,5 5 143 28,6 9 193 ( 21,4)
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 14 232 16,6 19 375 19,7 28 568 20,3
Laakari 4 6 1,5 2 1 0,5 2 5 2,5
Laakari kum. vuoden alusta 21 53 2,5 23 54 23 25 59 24
Sosiaalityontekija 2 23 11,5 6 53 8,8 3 25 8,3
Sosiaalityontekija kum. vuoden alusta 34 267 7,9 40 320 8 43 345 8
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 0 0 0 1 80 80 1 49 ( 49)
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 4 210 52,5 5 290 58 6 339 56,5
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 3 56 18,7 3 124 41,3 5 155 31
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 11 267 24,3 14 391 27,9 19 546 CZ&E)
Esihenkild 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esihenkild kum. vuoden alusta 7 102 14,6 7 102 14,6 7 102 14,6

& KEUSOTE
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2024

2000 100,0 Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2025
500 4000 100,0
89,9
3500 873 874 '
630 86,3--85,4-84.9 83,6 839 L 666 90,0
' 3500 87-8-88,3
82,380.0 ge 1T ’
= 3000 780 468 80.0
o 423 393 499 79;8=79,8 78,7 ,
=3 435 472 70,0 = 3000 742 =
‘© CTve |
SR 332 449 405 265 60,0 = 600 700
£ 407 556 45 2500
c ‘© 60,0
k5 2000 50,0 c
3 40,0 g 2000 e
= 3105 , 2
2 1500 2666 5553 2655 2789 8 1500 40,0
k= 2282 5186 2280 * 2451 2358 30,0 g 2855
@ 1000 1967 200 T 2376 30,0
: & 1000
500 0o 1775 1833 1720 20,0
500 10,0
0 0,0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 0 0,0
Kuukausi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi
mmmm T3ytettyja sijaistarpeita (kpl) mmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)
Tayttoprosentti (%) mmmm Taytettyjd sijaistarpeita (kpl) mmmm Tayttamatta jadneita sijaistarpeita (kpl)

Tayttoprosentti (%)

& KEUSOTE
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Q

Tammiku Maalisku Toukoku

Valitetyt sijaistarpeet u Helmikuu u Huhtikuu u Kesadkuu [Heindkuu| Elokuu | Syyskuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl) (virheelliset poistettu) 1025 787 547 728 646 795 746 867 906
Kotihoito Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 822 661 475 474 413 458 401 435 525
Tayttoprosentti (%) 80,2 84 86,8 65,1 63,9 57,6 53,8 50,2 57,9
Luotuja sijaistarpeita (kpl) (virheelliset poistettu) 23 36 44 18 8 6 3 23 32
Sosiaali- ja kriisipaivystys  [Taytettyjs sijaistarpeita (kpl) 20 34 41 18 7 5 3 21 27
Tayttoprosentti (%) 87 944 93,2 100 87,5 83,3 100 91,3 84,4
Luotuja sijaistarpeita (kpl) (virheelliset poistettu) 952 921 608 811 494 714 739 847 873
Ikdantyneiden asumispalvelut Taytettyjs sijaistarpeita (kpl) 913 890 578 738 454 605 625 742 797
Tayttoprosentti (%) 95,9 96,6 95,1 91 91,9 84,7 84,6 87,6 91,3
Luotuja sijaistarpeita (kpl) (virheelliset poistettu) 583 549 512 626 431 483 483 497 450
Vammaispalvelut Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 468 456 429 485 352 369 341 389 370
Tayttoprosentti (%) 80,3 83,1 83,8 77,5 81,7 76,4 70,6 78,3 82,2
Luotuja sijaistarpeita (kpl) (virheelliset poistettu) 401 427 476 550 349 250 258 292 317

Sairaalapalvelut Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 295 331 387 428 270 193 162 213
Tayttoprosentti (%) 73,6 77,5 81,3 77,8 774 77,2 62,8 729 88,3
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Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkiloston tyovoiman vuokraus

Sijaisvalityksen maksetut palkat ja Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2024 hoitohenkilostdon tydvoiman vuokraus 2025
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Kesakuun 2025
irtisanomisten jalkeen

« Tyon tarjoaminen ja
takaisinottovelvoite




Irtisanottujen tyollistyminen takaisin
Keusoteen

« 6/2025 paattyneissa yhteistoimintaneuvotteluissa irtisanottiin 129
henkiloa
« Keusoteen uudelleen tyollistyneita on 21.10. tilanteen perusteella
* 48 henkiloa, 37 %

« 21 vakituiseen palvelussuhteeseen ja
« 27 maaraaikaiseen palvelussuhteeseen

3 KEUSOTE
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Lahtokyselyn tuloksia koko Keusote

7-9/2025




Palvelualue

Vastaajien maara: 52

Aikuisten mielenterveys-, paihde- ja
sosiaalipalvelut seka Lasten, nuorten ja Y/ R
perheiden palvelut (MIELA)

Ikaihmisten ja vammaisten palvelut (IKVA) 27% n=14

EWCTEITS Vastaajat
7-9 2025

MIELA 8
Terveys- ja sairaanhoitopalvelut (TEPASA) 48% n=25
IKVA 14
TEPASA 25
Konserni 5
Hyvinvointialueen johto, strateginen
kehittaminen, tukipalvelut ja hankkeet (Konserni) "
Yhteensa 52
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Missa tehtavassa olet tyéskennellyt?

Vastaajien maara: 53

Terveydenhuollon tehtavissa 72% n=38

Sosiaalihuollon tehtavissd EEVAZIIES)

Hallinto- ja tukipalvelutehtavissa REEAES
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Onko tydsuhteesi ollut vakituinen vai maadraaikainen?

Vastaajien maara: 53

Vakituinen tyésuhde

Maaraaikainen tyésuhde 58% n=31
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Siirtyminen organisaatiotasolla

Vastaajien maara: 53

Siirryn Keusoten sisalla toiseen yksikkdén

Siirryn pois Keusoten organisaatiosta

8%
n=4

92% n=49




Lahtoon vaikuttaneet syyt

Vastaajien maara: 53
Elakkeelle lahto EER | | | | |
Epatietoisuus tulevasta n=10 | |
Halu kehittya uralla n=15
Henkilokohtaiset syyt n=14
Irtisanominen =7 |
Liikaa muutoksia = |
Lahijohtaminen n=11
Opiskelu n=8
Organisaation johtaminen n=10

Palkkaus W=D
Siirryn toisen tyénantajan palvelukseen n=11

Tehtdvan maaraaikaisuus n=17
Ty6ilmapiirin haasteet n=3 | « Maaraaikaisuutta ei jatkettu

Muut |ahtdon vaikuttaneet syyt:

Tyomatka =5 | » Organisaation saastosyyt
Tyotehtavat n=10

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen n=7
Muu, mika = » Tyoyksindisyys
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Tarkeimpia tyontekijoiden pysyvyyteen vaikuttavia
tekijoita

Vastaajina 33 ldhtokyselyyn vastannutta henkil64, vastausten analyysissa hyédynnetty tekoalya

Tarkeimpia pysyvyyteen vaikuttavia tekijoita

30
25
20
15
10

5 a
B H g
.II- - - - -
B B - OE O -

Palkkaus Ilmapiiri TyOyhteiso Pito Joustavuus Johtaminen Merkityksellinen tyd Etatyomahdollisuus Tyosuhde-edut
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Tyoymparisto ja -kulttuuri.

Vastaajien maara: 53

Tydyhteisdssani oli arvostava ja
luottamuksellinen ilmapiiri

Tiedonkulku oli ty6yhteis6ssa riittavaa

Tyévalineeni olivat ajanmukaiset 38% 32% 7% 17%6%

TiimityGskentely ja yhteisty6
kollegoiden kanssa oli toimivaa

Keusoten arvot olivat linjassa omien
arvojeni kanssa

Keusotessa edistetaan yhdessa
tekemisen toimintakulttuuria

17% | 28% 23%

0% 20% 40% 60%

m Taysin samaa mielta ® Jokseenkin samaa mielta
m Ei samaa eika eri mielta m Jokseenkin eri mielta
m Taysin eri mielta
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32% 41% 8%13%6%

80%

Keskiarvo

3,8

3,0

3,8

4,2

3,6

3,2




Urakehitysmahdollisuudet

Vastaajien maara: 53

Pystyin hy6édyntamaan osaamistani

laaja-alaisesti ERRS s DA
Sain riittavat mahdollisuudet |
osaamisen kehittamiseen (esimerkiksi 28% 271% 11% 26% 8%
perehdytys, koulutus, tyékierto) |
Tyon sisalto oli sopivan monipuolista 45% 390, 494 5010

ja vaati sopivasti uuden oppimista

Tydyhteisdssani henkildstélla oli
mahdollisuus kehittaa tyotaan AR A AN A LB XNk

Esihenkil6 tuki ammatillista kehitystani
ja urapolkumahdollisuuksia

Koen, etta Keusotessa edistetaan
monimuotoisia tyourapolkuja

13%| 19% 34% 23% 11

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Taysin samaa mielta ® Jokseenkin samaa mielta
m Ei samaa eika eri mielta mJokseenkin eri mielta
m Taysin eri mielta
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Keskiarvo

3,8

3,4

4,0

3,4
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Esihenkilétyé ja johtaminen.

Vastaajien maara: 53
Keskiarvo

Esihenkilé antoi palautetta tyostani LA 32% 11% 17% 15% 3,3

Sain riittavasti resursseja ja tukea

tyétehtavien suorittamiseen 30% 23% 9% 25% 13% 3.3

Ty6tehtaville asetettiin realistiset ja

selkeat tavoitteet 3.2
Koen, etta esihenkilon johtamistapa e B = o =
yksikéssamme oli valmentava 26% JEEEN 19% JEEEu 13% 3.2
Koen, etta johtamiskulttuuri on - = 5 = -
Keusotessa avointa ja lapinakyvaa 1% 27% 17% 26%  19% 2.8

0% 20% 40% 60% 80% 100%

®m Taysin samaa mielta = Jokseenkin samaa mielta
m Ei samaa mielta eika eri mielta m Jokseenkin eri mielta
m Taysin eri mielta
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Milla arvosanalla arvioisit Keusoten palkkojen kilpailukykyisyytta?

1=heikko 2=tyydyttédvd 3=kohtalainen 4=hyvéa 5=kiiteftavéa

Vastaajien maara: 53
Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo
1,0 5,0 42

Milla arvosanalla arvioisit Keusoten henkilostoetuuksia ?

1=heikko 2=tyydyttéva 3=kohtalainen 4=hyvé 5=kiitettava

Vastaajien maara: 37

Minimiarvo Maksimiarvo Keskiarvo
1,0 40 2.5




Ehdotuksista tyoympariston ja tyokulttuurin kehittamiseksi

Vastaajina 31 lahtokyselyyn vastannutta henkil64, vastausten analyysissa hydédynnetty tekoalya

Johtaminen ja esihenkilotyo

Tyontekijan kohtaaminen: Johto ja esihenkil6t, kohdatkaa tyontekijoita aidosti —
tunnejohtamista tarvitaan.

Esihenkilotyo: Esihenkilot sitoutuvat kehittdmiseen ja ovat aktiivisesti mukana
hankkeissa. Empatiakyky ja tuki.

Epakohtiin puuttuminen

Avoin vuorovaikutus: mahdollisuus ilmaista mielipiteita vaikka ne poikkeavat
linjauksista.

Tyontekijamaarat: esihenkildiden tyontekijamaarat kohtuulliseksi, liian paljon
tyontekijoita — ei aikaa tai tyokaluja puuttua ongelmiin.

Vuorovaikutus lapi organisaation: toivottu enemman vuorovaikutusta
Iahiesihenkild ylempien esihenkildiden kanssa.

Tiedonkulku ja viestinta

.

Tiedonkulku selkeammiksi: nyt liian monta kanavaa (Teams, Mukana, sahkoposti,

viestivihot).

Viestitulva: tarkeat asiat hukkuvat viestitulvaan.

Muutoksen hallinta: muutoksista tiedottaminen hyvissa ajoin.
Tiedotuskanavat: tiedotuskanavat saavutettaviksi, osa henkilostosta ei hallitse
tietotekniikkaa (Teams).

Yhteinen kieli: kielimuurit vaikeuttavat kommunikointia ja viestintaa.

Kaytannon tyo ja tyovalineet

3

3

3

Riittavasti tyovalineita.
Perehdytys tyonantajan vastuulla.
Tyoskentelytapojen kriittinen arviointi muutosten yhteydessa tarkeaa.

& KEUSOTE
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Tyoyhtelso ja yhteistyo

Yhteistyo yli tiimirajojen: yksikoiden valilla esiintyy kilpailua.

Kollegiaalinen yhteistyo: yksintydskentely voi olla hyvin kuormittavaa, kollegiaalinen
tuki on tarkeaa.

Vastuunkanto: tiimity® toimii, jos arvot ja moraali ovat yhteiset

Tyon kuormittavuuden vahentyminen: tydilmapiiri karsii vajaamiehityksesta,
kuormitus ja kitka kasvavat. Selkeampi tyonkuva, rajatummat tydtehtavat ja tyon
vaativuus suhteessa palkkaan.

Lahitapaamisten tarkeys: tyokavereiden jaksamista ei etdana huomaa -
|ahitapaamiset koetaan tarkeina.

Luottamus ja arvostus: luottamuksellinen, arvostava ja tasavertainen tydilmapiiri
tukee toimivaa tydyhteisoa ja yhteistyota.

Selkeat paatokset: Avoimuus ja lapinakyvyys paatoksenteossa.

Organisaatiokulttuuri ja arvot

Keusoten arvot: koetaan hyvaksi, mutta eivat aina toteudu kdytannossa.
Ihmislahtoisyys: tarkeda seka asiakkaan etta tyontekijan nakokulmasta.
Palautteen anto: palautteen antamisen mahdollistaminen muutosten jalkeen.

Kehittaminen ja hanketyo

.

Viikoittaiset tapaamiset hanketyon ja yksikon valilla ovat tarkeita.
Kehittamismyonteinen asenne ja kriittinen arviointi muutosten yhteydessa.



Anna palautetta ja auta meita kehittymaan!

Vastaajina 33 Iahtékyselyyn vastannutta henkil63, vastausten analyysissa hyddynnetty tekoalya

Johtaminen ja esihenkilotyo Organisaatiomuutokset

« Johtaminen on avainasemassa. * Muutoksen hallinta: organisaatiomuutokset kontrolloidusti

- Johtamisprosesseja tulee noudattaa ja mikromanagerointi * Osaamisen pitaminen Keusotessa, vaikka joudutaan
pitdisi jatt4a vahemmalle. iIrtisanomaan

« Olkaa kiinnostuneita mit4 henkilékunnalle kuuluu. *  Palveluketjut kuntoon

» Esihenkild, kuule tydntekijaasi!

» Esihenkiloille enemman koulutusta nakemaan jokaisen Muutoksen hallinta

omat vahvuudet.
» Konkreettiset muutokset ja selkeat linjaukset

Kehittaminen
» Olkaa ylpeita kehittamisen malleista, ne ovat ainutlaatuisia Viestinta
ja niista kannattaa pitaa kiinni! « Asioista tulee tiedottaa oikea-aikaisesti
* Yksin kilpailukykykyinen palkka ei jatkossa riita pitamaan + Kysykaa henkilostolta!
tyontekijoita. « Yhtendiset ja helposti [0ydettavat ohjeet ja tiedotteet

« Eri tiimien olisi hyva tutustua enemman toisiinsa ja tutustua
myo6s muihin yksikdihin.
« Panostakaa tyoilmapiiriin ja tiimiytymiseen.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue




Kiitos

KEUSOTE.FI
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